案例综合实训课程教学大纲
课程概述与目标 

本课程旨在通过“实地探访+案例研讨”的沉浸式教学模式，带领学生深入理解中国制造业及大型国企在新时代背景下的战略转型路径。课程聚焦“高端化、智能化、国际化、绿色化”（简称“四化”）这一核心主题，通过第一天在新华医疗的实地感知与第二天对多家山东标杆企业的深度案例分析，构建从感性认识到理性分析、从宏观战略到微观实践的全方位认知体系。

课程核心目标：1.知识目标： 掌握企业“高端化、智能化、国际化、绿色化”转型的核心内涵、驱动因素与典型模式。 2.能力目标： 能够运用战略分析工具（如SWOT、价值链分析）解读企业转型案例，提升发现问题、分析问题及提出解决方案的综合能力。 3.情感与价值观目标： 激发对实体经济发展与产业升级的兴趣，树立通过科技创新与绿色实践推动高质量发展的信念，增强民族产业自信。  

课程整体安排（两天） 

• 课程主题： 企业战略转型的“四化”路径与实践

• 授课对象： 工商管理等相关专业高年级本科生或研究生 

• 课程时长： 2天（总计约16学时） 

• 教学形式： 企业实地参观 + 座谈交流 + 课堂案例研讨 + 小组任务与汇报  

第一天内容设计：走进新华医疗——实地感知转型脉搏 

主题：沉浸式体验智能工厂与绿色制造 时间安排与流程：上午（3学时）：现场参观。内容： 参观新华医疗的现代化生产车间。重点观察： 1. 智能化场景： 自动化生产线、工业机器人应用、实时数据看板（MES系统）、物料精准配送系统等，理解数字化如何重塑生产流程、提升效率与质量。 2. 绿色化实践： 关注厂区可能应用的节能技术（如高效电机）、清洁能源使用（如屋顶光伏）、资源循环利用设施以及环境监控系统，感知绿色制造的具体落地。教学方法： 现场观摩、工程师讲解、随行提问。下午（3学时）：转型战略座谈与交流 ◦ 内容： 与新华医疗的管理层（如战略规划、生产运营、研发部门负责人）进行座谈。 1. 企业分享（约1.5学时）： 请企业方系统介绍其发展历程，特别是在“四化”转型方面的战略规划、关键决策、实施步骤、遇到的挑战及取得的成效。可围绕具体产品升级（高端化）、数字工厂建设（智能化）、节能减排项目（绿色化）展开 。 2. 互动问答（约1.5学时）： 学生基于上午参观和前期资料准备，就关心的问题进行提问，深度挖掘企业转型背后的逻辑与思考。

   教学方法： 专题座谈、互动问答、启发式讨论。晚间任务（课后）：学生以小组为单位，整理第一天参观与座谈的笔记，初步提炼新华医疗在“四化”方面的关键举措。为第二天的案例研讨做准备，各小组抽取一家次日将研讨的企业（力诺药包、山东港口、海信、山东高速、张裕），进行初步资料检索与分析。

第二天内容设计：案例深研——解码山东企业的“四化”实践 主题： 多案例比较分析与战略路径研讨 时间安排与流程： 上午（4学时）：典型案例导入与小组研讨。第一部分：理论框架回顾与案例导入（3学时）内容： 讲师简要回顾“高端化、智能化、国际化、绿色化”的理论框架，并介绍当天将要研讨的四家山东代表性企业及其转型背景 力诺药包： 医药包装行业，可能涉及材料升级（高端化）、生产流程智能化改造。山东港口： 物流枢纽，智能化体现在智慧港口建设（自动化码头、智能调度）。 海信：消费电子与智能制造（灯塔工厂）等。 山东高速： 海外旗舰市场基础设施建设与运营。 张裕： 传统消费品行业，高端化（品牌提升、高端产品线）等。 第二部分：小组深度研讨与准备（1学时）内容： 各小组围绕分配的企业案例，进行深度研讨。任务包括： 1. 梳理该企业“四化”转型的具体表现与核心项目。 2. 分析其转型的内外部动因（政策、市场、技术、竞争等）。 3. 讨论其转型路径的独特性与可借鉴之处。 4. 准备小组汇报PPT（需结合第一天的实地感受进行对比或关联分析）。教学方法： 小组协作学习法、案例分析法、任务驱动法 。讲师巡回指导，参与讨论，提供思路点拨。下午（4学时）：成果汇报与综合升华。第一部分：小组汇报与互评（2.5学时） 内容： 每个小组进行15分钟的成果汇报，展示其对企业案例的分析。汇报后，其他小组和讲师进行提问与点评。教学方法： 汇报演示法、互动问答、同伴互评。第二部分：综合讨论与课程总结（1.5学时） 1. 比较与归纳： 引导全体学生比较五家企业在“四化”转型上的异同点，归纳出不同行业、不同性质企业转型的共性规律与个性策略。 2. 挑战与未来： 探讨当前企业转型面临的主要挑战（如技术壁垒、成本压力、人才短缺等）及未来趋势。 3. 课程总结： 讲师总结两天课程的核心收获，将新华医疗的实地见闻与五家企业的案例智慧相融合，系统阐述“四化”转型对于培育新质生产力、实现高质量发展的重要意义。鼓励学生将所学所思应用于未来的学习与研究。

教学资源与评估方式 

教学资源： 

企业资料： 各公司官网、年报、ESG报告、权威媒体报道。 

政策文件： 国家及山东省关于推动制造业高质量发展、数字化转型、绿色低碳循环发展的相关规划与政策。 

学术参考： 关于产业升级、智能制造、绿色创新等领域的经典文献与最新研究。 

4. 实训材料： 案例背景卡、小组讨论指引、汇报评价表等。     考核评价：过程性评价（40%）：第一天参观的参与度、座谈提问质量；第二天小组研讨的贡献度。成果性评价（60%）： 第二天小组案例分析报告的完整度、深度、逻辑性及汇报表现（包括PPT质量、陈述与答疑）。 

四、课程特色与预期效果 

本课程设计严格遵循了“需求调研-目标设定-案例与实训设计-整合优化”的内训材料编写逻辑，并融合了实训课教案的系统性。其特色在于： 1. “现场+课堂”双场景融合： 打破传统课堂边界，用实地感受激发思考，用案例研讨深化理论。 2. “一点+多面”案例矩阵： 以一个深度实地探访点为基础，横向对比多个相关但不同质的典型案例，构建立体认知网络。 3. “山东样本”聚焦： 全部案例取自山东，呼应了山东作为实体经济大省在传统产业转型升级方面的积极探索与实践，具有鲜明的区域经济研究特色和现实参考价值。通过本课程，学生将不仅能获得关于企业战略转型的扎实知识，更能锻炼在真实商业环境中观察、分析和解决复杂问题的综合能力，深刻理解科技创新与绿色发展的时代潮流，为未来投身产业实践或学术研究奠定坚实基础。
