研究生课程教学大纲

	课程名称：
	创新创业管理
	课程编码：
	290043

	学时：
	16
	学分：
	1
	适用层次：
	MBA硕士研究生

	适用学科：
	工商管理
	执笔人：
	


一、课程简介

创新创业管理在欧美大学管理学院中称为Entrprenuership,是学生们在分别学习完市场营销、战略管理、财务管理、项目管理、生产运作和人力资源管理等企业职能管理课程之后，用以将这些专业技能整合起来策划和开发一门新业务的选修课程。比如在麻省理工学院，这一课程以模块形式向本科和MBA学生开设，以便培养学生逼近市场的思考能力和将科技成果转化的策划能力，最后学生们将组成团队策划一个新创业务项目或公司，并经过创业大赛的评审形式来获得考试成绩。

课程面向创新型国家建设和创新驱动发展的战略需求，紧密关注新时代背景下创新创业活动的理论研究前沿、实践前沿和管理方法前沿。重点教授创新创业管理的基本概念、基础理论体系和方法工具，阐释创新创业活动的本质、独特性及创新创业活动的一般过程。

课程预期效果：培养学生创新思维、创业意识和创新创业能力；使学生掌握创新创业内涵；使学生了解创新创业管理知识体系，具备创业机会辨识、组织模式设计、商业模式设计、创业资源配置及激励制度体系设计、创业融资、企业自创业和营造创新型企业文化等的能力。通过实践活动，特别锻炼学生整合原有会计学、财务管理、市场营销、战略管理、运作管理、人力资源管理、项目管理各门知识，以便在科技成果商业化和产业化项目的探索和策划过程中受到锻炼、增长才干。

讲授考核方式：课程将采用课堂讲授、课外练习和团队策划的三段式教学、训练和考核方式，强化学生的成果转化方面的动手能力。课堂讲授，主要采用多媒体协助形式，将一项科技成果商业化所需的流程知识和操作技能逐一讲解，这主要包括创业策划的定义、创业计划书的标准、创业计划书的内容、创业计划书的大纲、创业计划书的撰写等基本知识。在此基础上，将重点讲授新创业战略界定、新创业务的市场界定、新创业务生产能力策划、新创业务投资规模策划、新创业务经济效益预算、新创业务风险预测与防护、新创业务融资方案策划、新创企业组织结构设计等内容。课外练习，主要是针对课堂知识，完成创业案例分析。团队策划，是让学生们组成新创业务管理团队，分别担任CEO、CTO、CMO、CFO、CHO，选择一项科技成果作为商业化目标，策划和撰写创业计划书，完成创业模拟，并利用多学科老师组成的评审专家进行质询和答辩，来确定优胜者和成绩。

先修课程：管理学、市场营销、企业战略管理、财务管理、项目管理、生产运作管理、人力资源管理

二、学习要求

通过学习本课程应达到以下基本要求：

1、掌握基本的创新创业理论；

2、掌握相对系统的创新创业管理知识体系、基本方法；

3、了解创业者的基本素质，树立正确的创业伦理观；

4、具备建立一个成功的商业模式设计、团队组建的能力；

5、掌握灵活运用和整合各类资源，解决企业实际问题的能力；

6、掌握创业机会识别、资源配置和应对风险、提升企业持续竞争力的能力； 

7、了解新创业生成、生存及发展的基本需求，了解企业融资的渠道和方法；

8、掌握企业全面系统解决方案的能力，培养提升创新精神的能力。

三、教学内容与学时分配

	章 节
	授课内容
	学时数

	概述
	创新创业、创新创业管理的定义与新时代内涵
	1学时

	第一章
	创业的本质、要素与过程、创业类型概述
	2学时

	第二章
	创业者的个人能力、社会责任与创业伦理；创业团队的构建与管理。
	2学时

	第三章
	创业机会的来源、识别与评价
	2学时

	第三章
	创新创业资源运用与整合
	2学时

	第三章
	商业模式概念、商业模式设计与典型案例分析
	2学时

	第三章
	新企业生成与企业融资
	2学时

	第三章
	新企业生存与成长管理
	2学时

	总结
	创新创业管理未来发展趋势与个人成长与发展
	1学时


四、教材及主要参考资料

（一）教材： 

1、陈劲,郑刚编著.创新管理：赢得持续竞争优势（第三版）.陈劲，郑刚.北京大学出版社,2016.(十二五国家规划教材）

2、张玉利. 创业管理（第3版）.机械工业出版社. 2013.6
（二）参考书：
1、丁栋虹. 创业管理.机械工业出版社. 2012.3.

2、杰弗里﹒小斯蒂芬﹒斯皮内利著，周伟民、吕长春译.创业学（第6版）.人民邮电出版社. 2005.7

3、唐纳德 F.库拉特科、迈克尔H.莫里斯、杰弗里 G.科温著，李波、曹亮、邓汉慧译.公司创新与创业（原书第3版）.机械工业出版社. 2013.1

审核人：
