
《人力资源管理前沿与应用实践》课程教学大纲
一、课程目标
本课程旨在通过邀请资深企业家授课，让 MBA 学生深入了解人力资源管理领域的前沿趋势，掌握实际应用技巧，提升将理论知识转化为职场实践的能力，为未来在企业中从事相关管理工作奠定坚实基础。
二、授课安排
（一）专题一：市场化企业的人力资源管理实操经验分享
1.时间：2025 年 7 月 27 日 8:00 - 11:30
2.主讲人：曹宁
3.内容提纲
。剖析人力资源工作在企业中的核心职能与关键定位，明确其对企业战略推进与日常运营的重要作用。
。展示市场化企业中人力资源管理的独特模式、创新策略与实践路径。
。深入讲解人力资源规划、招聘与配置、培训与开发、绩效管理、薪酬福利管理、劳动关系管理等模块间的内在逻辑与协同机制。
。阐述企业组织管理的内涵与意义，分享集团化企业组织机构搭建的原则、流程与实战要点。
。全面梳理薪酬体系的构成与设计思路，重点介绍以岗位评估为基石的薪酬体系构建方法与应用技巧。
。解读工资总额管理的政策要求与企业应对策略，探讨在工资总额管控背景下的薪酬设计优化方案。
。详细介绍 KPI、BSC、OKR 等常见绩效考核模型的原理、特点与实施要点。
（二）专题二：从合格到卓越：HR 必备的三项特质、四项能力与五项修炼
1.时间：2025 年 8 月 9 日 8:00 - 11:30
2.主讲人：张鹏
3.内容提纲
。深度解析优秀 HR 需具备的战略思维、服务意识、变革推动三项特质，以及其对职业发展与企业贡献的关键影响。
。系统阐述优秀 HR 应掌握的人才选育用留、组织发展推动、员工关系管理、人力资源数据分析四项实践能力的内涵、提升方法与应用场景。
。全面讲解优秀 HR 在专业素养、沟通协作、领导力、创新能力、自我管理五个维度的修炼路径与成长策略。
（三）专题三：产业互联网时代下的人力资源新机遇与挑战
1.时间：2025 年 8 月 10 日 8:00 - 11:30
2.主讲人：边涛
3.内容提纲
。详细介绍产业互联网的发展现状、核心驱动力与未来趋势，分析其对企业运营模式与人力资源管理的深远影响。
。深入解读山东省产业大脑建设指导方案的目标、内容与实施路径，以及相关政策对企业人力资源管理的支持与引导。
（四）专题四：产业互联网及产业大脑在企业的实践案例分析
1.时间：2025 年 8 月 10 日 13:30 - 17:00
2.主讲人：边涛
3.内容提纲
。以焦易数科在炭基导电新材料产业为例，深入剖析如何借助产业互联网及产业大脑实现产业协同创新、资源优化配置与供应链升级的具体实践与成功经验。
。总结案例中的关键策略、实施步骤与风险应对措施，为学生提供可借鉴的实践范式与思考方向。
三、学习要求
1.预习准备：学生需在每次课程前，结合过往所学人力资源管理知识，对当次课程主题进行预习，梳理疑问与关注点，以便在课堂上更好地互动交流。
2.课堂参与：积极参与课堂讨论、案例分析、小组互动等环节，主动分享观点与经验，与主讲人及同学形成良好的学习互动氛围。
3.课后总结：每次课程结束后，及时总结所学内容，整理笔记，将课堂知识与自身工作实践相结合，思考如何将所学应用于实际工作场景中。
四、考核方式
1.课堂表现（30%）：依据学生在课堂上的参与度、发言质量、小组协作表现等进行评分。
2.课后作业（30%）：布置与课程内容紧密相关的作业，如案例分析报告、方案设计等，考察学生对知识的理解与应用能力。
3.课程论文（40%）：课程结束后，学生需提交一篇关于人力资源管理前沿与应用实践的论文，要求结合课程所学与企业实际，提出独到见解与分析。
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